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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Aragtirma tliniversitesi olma yolundaki stratejik kararliligimizi pekistirmek ve akademik ¢ikti
kalitemizi artirmak amaciyla, 2025 yili Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama
Esaslari, Universitemizin hedefleri dogrultusunda revize edilmistir.

Y1l igerisinde gerceklesen ekonomik degisimlerin projeler iizerindeki etkisini sinirlamak
amaciyla 2025 yih biitce limitlerinde kapsamh artislara gidilmistir. Bu guncelleme ile
arastirmacilarimizin mali kaygi yasamadan ¢aligmalarini siirdiirmeleri ve projelerin hedeflenen
bilimsel derinlikte tamamlanmasi giivence altina alinmistir.

Universitemiz biinyesinde iiretilen bilimsel degerlerin kiiresel dlgekte erisilebilirligini artirmak
amaciyla, BAP siireglerimize 'A¢ik Erisim' (Open Access) giderleri, BAP destek kapsamina
dahil edilmistir. Arastirmacilarimizin yayinlarmin agik erisim olmasiyla goriinebilirliginin
arttirllmasi ve daha fazla atif almasina katki saglanmaktadir.

Yazilim altyapimiz olan BAPSiS’e TUBITAK, TUSEB ve benzeri ulusal fon mekanizmalariyla
yurattlen projelerin takibini yapabilmek ve veri biitlinliigiini korumak amaciyla "Dis
Kaynakh Proje Takip Modiilii" entegre edilmistir.

2024 yili itibartyla iiniversitemiz biinyesinde kabul edilen TUBITAK projelerine ait kurum
hisseleri, dogrudan ortak kullanim alanlarindaki arastirma ve gelistirme altyapisinin
modernizasyonuna aktarilmaktadir. Bu kaynaklarin merkezi arastirma birimlerinin
modernizasyonunda ve teknik donanim ihtiyag¢larinin karsilanmasinda kullanilmasiyla, bilimsel
calismalarin ¢ok daha nitelikli tesislerde yiiriitiilmesine olanak saglanmaktadir.

Harcama siireglerinde gerceklestirilen form revizyonlar1t sayesinde, satin alma ve
gorevlendirme islemleri artik tamamen dijital ortama tasinmustir. Fiziksel evrak teslimi
zorunlulugunun kalkmasiyla birlikte proje yiiriitiiciileri, bagvurularini ¢evrimigi ortamda hizla
tamamlayabilmektedir. = Zaman kaybmi minimize eden bu dijital  doniigiim,
akademisyenlerimizin idari siireglere degil, projelerinin bilimsel ¢iktilarina odaklanmalarina
olanak tanimaktadir.

Lisansiistii aragtirmalarin bilimsel ¢iktilarin1 maksimize etmek amaciyla, proje yiirtitiiciiliigiine
iliskin sinirlamalar giincellenmistir. Mevcut uygulama dahilinde, bir arastirmaci Lisanstistii
Bilimsel Arastirma Projeleri kategorisinde ayni takvim y1l1 ve siireg igerisinde en fazla 3 projeyi
es zamanli olarak yonetebilmektedir.

Doktora tez projelerinin bilimsel niteligini ve tarafsiz degerlendirme standartlarini korumak
adina, basvuru siireclerinde hakem denetimi esas1 benimsenmistir. Bu kapsamda, sunulan her
proje Onerisi BAPK Komisyonu tarafindan belirlenen, alaninda uzman hakemlerin
incelemesine sunulmaktadir. Bu uygulama ile projelerin degerlendirme siireclerinde seffaflik
ile bilimsel derinlik giivence altina alinmaktadir.

BAP Koordinatorliigli, arastirmalarin saha ve veri toplama asamalarina katki saglamak
amaciyla anket ¢alismalaria yonelik biitce imkanlarim genisletmistir. BAPK Komisyonu
onaytyla yiirtirliige giren bu diizenleme, projelerin bilimsel yontemlerine ve saha ihtiyaclarina
uygun, esnek destek ¢oziimleri liretilmesini temel almaktadir.



2025 yilinda yapilan bu girisimler; iiniversitemizin arastirma potansiyelini en iist seviyeye
cikarmak ve bilimsel iiretimde siirdiiriilebilir bir miikemmeliyet kiiltiirli insa etmek vizyonuyla
hayata gegirilmistir.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Gamze GUNEY ESKIiLER
BAP Koordinatori

Imza

;wlu



I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON
Misyon

Sakarya Universitesi'nin Ar-Ge ekosistemini kiiresel standartlara tasimak amaciyla; ulusal ve
uluslararast is birlikleriyle yiiriitiilen projelerde, arastirmacilarimizin ihtiya¢ duydugu tiim
kaynaklart mevzuat uyumuyla koordine ediyoruz. Stratejik Onceligimiz; teknolojik ve
toplumsal kalkinmaya deger katan projeleri, hizli ve kusursuz bir destek mekanizmasiyla
bulusturarak bilimsel iiretkenligin siirdiiriilebilirligine onciilitk etmektir.

Vizyon

Yenilik¢i perspektifimizi koklii etik degerlerle birlestirerek, tiim paydaslarimiza rehberlik
edecek, ilke odakli ve sektorel standartlar1 belirleyen ncii bir birim olmay1 hedefliyoruz.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

BAP Komisyonunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

(a) Bilimsel arastirma projeleri i¢in basvuru ve degerlendirme takvimi Komisyon tarafindan
belirlenerek ilan etmek,

b) Desteklenecek bilimsel arastirma proje tiirlerini ve uygulama esaslarini belirlemek,

¢) Bilimsel arastirma projeleri basvurularinin gergeklestirilmesi, degerlendirilmesi, projelerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmas: ile ilgili uygulama usul ve esaslarini belirlemek,
¢) Bilimsel arastirma projeleri ilgili kullanilacak formlar1 hazirlamak,

d) Arastirmacilar ve bilimsel arastirma projeleri i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,
e) Desteklenmesine karar verilen bilimsel aragtirma projeleri i¢in kullanilacak proje
protokoliinii hazirlamak,

f) Bilimsel arastirma projeleri bagvurularin1 degerlendirerek karara baglamak, gerekli gordiigii
proje onerilerini hakemlere gondermek ve gelen raporlart degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek,

g) Yiiriitiilmekte olan projelerin yiiriitiiclilerinden alinan ve bilimsel arastirma projelerin ilgili
donemini kapsayan ara raporlar1 degerlendirmek,

g) Bilimsel arastirma projeleri yiiriitiiciilerinden gelen ek siire, ek biitge ve diger tiim talepleri
degerlendirerek karara baglamak,

h) Gerekli gordiigii hallerde bilimsel arastirma projeleri ¢aligmalarini yerinde incelemek
ve/veya konunun uzmanlaria inceletmek ve projeyi yiiriirliikten kaldirmak,

1) Yonerge ve proje protokolii maddelerine aykiri durumlarda gerekli idari yaptirimlarin tesis
edilmesi icin yetkili disiplin amirine durumu bildirmek,

i) Ilgili mevzuat kapsaminda Rektor tarafindan verilen diger gdrevleri yerine getirmek,

j) Komisyon, desteklenen projelerin Yonergede yer alan temel ilkelere uygunlugundan
sorumludur.



BAP Koordinatori ve Gorevleri:

BAPK Birimi Koordinatorii, 6zellikle alaninda uluslararasi bilimsel yaymnlari ile taninan
Ogretim tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilir ve Rektore karsit sorumludur. Gérev
siiresi biten koordinatér ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir ve gorev siiresi bitmeden de
lizumu halinde Rektor tarafindan gorevden alinabilir. BAPK Koordinatoriinln gorevleri
asagidaki gibidir:

a) BAPK Biriminin program ve faaliyetlerini ilgili mevzuat, yonerge ve Komisyon kararlari
dogrultusunda diizenlemek ve yliriitmek,

b) Projelerinin tanim, duyuru ve yazigmalarini yapmak,

¢) Komisyon toplantilari i¢in giindemi hazirlamak ve raportorliik yapmak,

¢) BAPK Komisyonuna BAPK biriminin faaliyetleri hakkinda bilgi saglamak,

d) Rektor veya Rektoriin konuyla ilgili gérevlendirdigi Rektoér Yardimcisina Komisyon ve
BAPK Birimi ¢aligmalar1 hakkinda donemsel yazili raporlar sunmak,

e) Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gérevlisi atamak,

f) Her y1lin sonunda desteklenen, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda YOKSIS e veri
aktarilmasini saglamak ve kamuoyuna duyurulmak tizere Rektorliige rapor vermek,

g) Universitenin arastirma performansmin Slgiilmesi, artirilmasi ve arastirma politikalarmin
belirlenmesi ¢aligmalarina katki saglamaktir.

BAP Koordinator Yardimecisi ve Gorevleri:

BAPK Birimi Koordinatér Yardimcisi, BAPK Birimi Koordinatoriine birimin faaliyetlerinin
yiirtitiilmesinde yardimci olan personeldir. BAPK Birimi Koordinatdriiniin nerisiyle Rektor
tarafindan atanir. GoOrev siiresi biten koordinatdr yardimcis1 ayni usulle yeniden
gorevlendirilebilir ve gorev siresi bitmeden de lizumu halinde Rektor tarafindan gérevden
almabilir.

C- IDAREYE iLIiSKIN BILGILER

1- Fiziksel Yapi
1.1.Egitim Alam

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

Amfi
Smf

Bilgisayar Laboratuvari

Diger Laboratuvarlar

TOPLAM




1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Toplant1 Salonu
Konferans Salonu
TOPLAM
1.3.Hizmet Alanlan
Ofis Sayisi Alan (m?) Kulla(n;g;;i)s aywst
Akademik Personel Hizmet Alanlar
Idari Personel Hizmet Alanlari 3 98 9
1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:
Adet Alan (m?)
Ambar
Arsiv 1 35
Atblye

2- Teskilat Yapisi: Organizasyon Semasi

Birim teskilat semas1 asagidaki Sekil 1°de verilen semada gosterildigi gibidir. Bunun yan sira,
BAP Komisyonu Sekil 2’de gosterildigi gibidir.




Sekil 1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii organizasyon semast

BAP Koordinatéril
Prof. Dr. Gamze Gluney
skiler

) Koordinatér Yardimeis ) )
Koordinatér Yardimeisi Prolf C;)r Mehrlnell ' Koordinator Yardimeisi Koordinator Yardimeisi
Prof. Dr. Omer Tamer ;Emi.rclglu Mehmet Kasim ULU Yiicel TOPRAK

Hiiseyin Ozmen
Siimeyye Erol Bahar Ozmen
Vildan Oktar Ozen Beceren
Arzu Kaya

Harcama islemleri
Harcama Talepleri - Fatura ve Ekleri Kontrolli ve Onay islemleri
(Butce, Evrak)
MYS islemleri
Tasinir Giris ve Devir islemleri
SGK Girig ve Cikis islemleri - Aylik Bildirimleri

Proje islemleri
Proje Basvuru-Rapor-Talep Kontrolii ve Onay islemleri (intihal,
Evrak vb.)
Hakem Sirecleri
Komisyon Siregleri
Yazilim Strecleri




Sekil 2. Bilimsel Arastirmalar Projeler Koordinatorliigii yiiriitme komisyonu tiyeleri

BAP Komisyon Baskani
Prof. Dr. Mehmet Baris
Horzum

Uye
Doc. Dr. Eda Ermagan
Cadlar

Uye Uye Uye
Prof. Dr. Abdil Ozdemir Prof. Dr. Zehra Ayhan Prof. Dr. Beyza Ustaoglu

Uye
Dog. Dr. Giilden Kaya
Uyanik

Uye Uye
Dog. Dr. Erdem Cokluk Dog. Dr. Gékhan Coskun

Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Dr. Ogr. Uyesi
Erdem Bastan Muhammed Fatih Adak

Uye
Dog. Dr. Merve Kaseoglu




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yazilimlar

Yazilhim

Aciklama

SABIS BAPK

Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi BAPK

Uygulamast

3.2.Bilgisayarlar

Adet

Masaldisti

Diziistu

TOPLAM

3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach

(Adet)

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepeg0z

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Yazici

Tarayicilar

Mizik Setleri

Mikroskoplar

Dvd Oynatici

Laboratuvar Cihazi

4.Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

Unvan

Kadrolarm Doluluk Oranimma Gore

Gore

Kadrolarin istihdam Sekline

Dolu Bos

Tam

Toplam Zamanh

Yan
Zamanh

Profesor




Docent

Dr.Ogr.Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Cahstigr Boliim
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
) 1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-

TOPLAM

4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gérevlendirildigi Universite
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Dogent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
1- 1-
Ogretim Gorevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-

TOPLAM

4.4.Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel




Unvam Cahstig) Boliim Geldigi Universite
1- 1-
Profesor 2- 2-
1- 1-
Docent 2- 2-
1- 1-
Dr.Ogr.Uyesi 2- 2-
1- 1-
Ogretim Gérevlisi 2- 2-
1- 1-
Aragtirma Gorevlisi 2- 2-
TOPLAM
4.5.S0zlesmeli Akademik Personel
Unvan Say1
Profesor
Docent
Dr.Ogr.Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Aragstirma Gorevlisi
TOPLAM
4.6.Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 2 1
Yuzde % 66 33

4.7. idari Personel

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

TOPLAM




4.8.1dari Personelin Egitim Durumu

A . - . Yiksek Lisans
Ikogretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 6 2
Yuzde % 75 25
4.9.Idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 il 16-20 Yil 21 -Uzeri
Kisi Sayist 3 2 3
Yuzde % 37,5 25 37,5
4.10. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 4 2 1
Yiizde % 12,5 50 25 12,5
4.11 Isciler
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler
Vizeli Gegici Isciler
TOPLAM
4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist
Yizde %
4.13. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimlar:
18 -20 Yas | 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayist
Yizde %
4.14. Sozlesmeli Personel
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1 1

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

11



Yardimc1 Hizmetler Sinifi
TOPLAM 1 1

4.15.Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu

.. . . . Yiksek Lisans
Ikégretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayist 1
Yizde % 100
4.16.Sozlesmeli Personelin Hizmet Streleri
0-1 Yil 1-3 il 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Yul 16-20 Y1l 21 -Uzeri
Kisi Sayist 1
Yiizde % 100

4.17. Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagihm

18 -20 Yas | 21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayist 1
Yiizde % 100

5.Sunulan Hizmetler
5.1.Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilan

I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam

Ogretim Diizeyi
Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam| Erkek | Kadin [Toplam

Fakilte
Y uksekokul

Enstitl

Meslek
Yuksekokulu

TOPLAM

5.1.2. Yabane1 Dil Hazirhk Simifit Ogrenci Sayilar

Ogretim L. Ogretim 1. Ogretim Uzaktan Egitim

AN Toplam | Yiuzde*
Duzeyi Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam| Erkek | Kadin |Toplam

Fakiilte

Enstiti
Meslek
Y iksekokulu
TOPLAM

*Yabanci dil egitimi goren Ogrenci sayisinin toplam Ogrenci sayisma orani (Yabanct dil egitimi goren ogrenci sayisy/Toplam 6grenci
say1s1*100)

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlar

Ogretim Diizeyi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Oram

12



Fakilte

Y uksekokul

Meslek Yuksekokulu

TOPLAM

5.1.4. Yuksek Lisans ve Doktora Programlari

Birim

Program

Yiksek Lisans

Tezli

Tezsiz

Doktora Toplam

Fen Bilimleri Enstitisi

Sosyal Bilimler Enstitusu

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Ortadogu Enstitiisii

Isletme Enstitiisii

TOPLAM

5.1.5. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Erkek

Kadin

Toplam

Fakiilte

Yuksekokulu

Enstitl

Meslek Yuksekokulu

TOPLAM

6.Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimizce ydrdtilen projelerde, onaylanan projelerin bitce yonetimi, proje ydrdttculerinin
talepleri dogrultusunda titizlikle yiiriitilmektedir. BAP projelerinde; harcama suregleri Proje
Yiiriitiiciisiinlin "Gergeklestirme Gorevlisi", BAP Koordinatoriiniin ise "Harcama Yetkilisi"
sorumlulugunda icra edilir. Dig kaynakh projelerde ise yetki dagilimi farklilasarak; Proje
Yiiriitiiciisii "Harcama Yetkilisi" sifatiyla silireci yonetirken, "Gerceklestirme Gorevlisi”
yiiriitiicii tarafindan tayin edilen yetkili kisi olarak belirlenmektedir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

ARASTIRMA ve YENILIK POLITIKAMIZ

e Arastirmacilarin, arastirma ve yenilik¢ilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel
caligmaya dontisebilmesini saglayacak arastirma ekosistemini giiclendirmek.

e Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1

ve ulusal dncelikler dogrultusunda koordineli sekilde yiiriitmek.

13



e Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal is

birliklerini esas almak ve gerekli ortamlar1 saglamak.

e Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, agik
bilim ortaminin yaratildig bir arastirma iklimi olusturmak.
e Siirdiiriilebilir arastirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi i¢in rehberlik, finansal
ve fikri sinai miilkiyet haklar1 konularinda destek saglanmak.
e Universitenin arastirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli
tyilestirme yaklasimini benimsemek.

B- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Amag 2- Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat
{iretimini saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK

etmek.

C- DIGER HUSUSLAR

Hedef 2.1- Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile tiniversitenin arastirma ve yenilik
¢iktilarint artirmak.

Hedef 2.2- Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal
faaliyetler ile bilgi Gretimini artirmak.

Hedef 2.3- Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve
yenilik¢i ¢iktilart artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari

saglamak.

Hedef 2.4- Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal,
strdurdlebilir ve sistematik is birliklerini gliglendirmek.

Hedef 2.5- Universitenin arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek

stirdiiriilebilirligi glivence altina almak.

A ve B diginda kalan bilgilere yer verilecektir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuclari: Biitge uygulama tablolart (her birim kendisi ile ilgili biitce

sonuglaria yer verecektir.

1.7. 2025 Mali Y1h Biitce Uygulama Sonuclari ve Gerceklesmeleri

ACIKLAMA

KBO
@

EKLENEN
@

DUSULEN
©)]

TOPLAM
ODENEK
(1+2-3)

SERBEST
ODENEK

O

HARCAMA
®)

KALAN
6)

HARCAMA
ORANI
(5/4)
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01-PERSONEL
GIDERLERI
02-SOSYAL GUV.
KUR. DEVLET
PRIiMi GiD.
03-MAL VE
HIiZMET ALIM 6.528.000 |  8.000.000 14.528.000 | 14.528.000 8.869.777 | 5.658.223 0,6
GIiDERLERI
05-CARIi
TRANSFERLER
06-SERMAYE
GIDERLERI
07-SERMAYE
TRANSFERLERI

TOPLAM 10.167.000 | 10.500.000 20.667.000 | 20.667.000 | 12.044.732 | 8.622.268

0,00 2.500.000 2.500.000 | 2.500.000 819.483 1.680.517 0,3

3.639.000 0,00 3.639.000 | 3.639.000 2.355.472 1.283.528 0,6

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Projeler kapsaminda mal ve hizmet ali giderlerinin kargilanmasi amaciyla 2025 yil1 i¢inde
tahsis edilen 6.528.000 TL tutarindaki baslangi¢ 6denegine, y1l igerisinde 8.000.000 TL ek
Odenek dahil edilmistir. Toplamda 14.528.000 TLye ulasan revize 6denegin 8.869.777 TL ’si
harcanmistir. Bu kalemdeki harcama oran1 %61 (0,6) olarak ger¢eklesmis olup, dénem sonu
itibartyla 5.658.223 TL kullanilabilir 6denek kalmuigtir.

Projeler kapsaminda bursiyer 6demeleri icin yil i¢erisindeki ihtiyaclar dogrultusunda
2.500.000 TL 6denek eklemesi yapilmistir. Toplam 2.500.000 TL tutarindaki 6denegin
819.483 TL ’si kullanilarak %33 (0,3) oraninda bir ger¢eklesme saglanmigtir. Kalan
1.680.517 TL tutarindaki 6denek bir sonraki siirece devredilmistir.

Ar-Ge altyapisini giiclendirmeye yonelik projeler kapsaminda makine — teghizat ve demirbas
alimlari i¢in, 3.639.000 TL tutarindaki toplam 6denegin 2.355.472 TL ’si harcanmugtir.
Yatirim biitcesinin ger¢ceklesme orant %65 (0,6) olarak kaydedilmis, donem sonunda
1.283.528 TL’lik 6denek kalmstir.

3- Mali Denetim Sonuglari: Sayistay denetlemeleri ve sonug raporlari, 2025 yil1 iginde 6n mali
kontrol i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina gonderilmis evraklara iligkin istatistiki
bilgilere yer verilecektir.

=  On mali Kontrole Gonderilen Evrak Sayis1 : 0

*  Olumlu Gériis Verilen Evrak Sayisi--------
»  Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi------

4- Diger Hususlar: Yukarida yer almayan hususlar disinda kalan bilgilere yer verilecektir.

Bilimsel arastirma projelerinin esnek ve hizl yiiriitiilebilmesi adina, biitge kullanimlar1 6n
mali kontrol prosedirlerine tabi olmaksizin dogrudan ilgili birimlerin onayiyla
gergeklestirilir.
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B- PERFORMANS BIiLGILERIi

Faaliyet ve Proje Bilgileri: Birimsel olarak baslanilip biten ve devam eden projeler, makaleler,
bildiriler, sempozyumlar, konferanslar, seminerler, tezler, alinan 6diiller vs.

1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Turu Sayisi

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Agik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri (2025 Yili Akademik Oryantasyon Egitimi) 1

2.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayn Tiirii Sayisi

Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap

3.Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagsmalar

Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi

4.Proje Bilgileri
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Proje Devir Yeni Toplam Tamamlanan g?jr;fér(
l]flillg'l;lESL}%LRzi&RASTIRMA 154 112 266 154 27.471.264
TUBITAK 77 50 127 38 159.620.221
A.B.

DIiGER (TUSEB) 8 12 20 8 8.041.151
TOPLAM 236 174 410 196 195.132.636

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustlinliikler: Stratejik Planda belirtilen Kuvvetli Yonler

+ Universitenin Ar-Ge politikas1 bulunmaktadir ve 2020-2025 Stratejik Planinda Ar-Ge
hedefleri i¢in performans gostergeleri tanimlanmis, bilgi sistemi yoluyla izlenmektedir.

* Aragtirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (SARGEM-) etkin ve verimli ¢aligarak
i¢ ve dis paydaslara hizmet sunmaktadir.

» Otomotiv ve savunma sanayi acisindan firmalarin yogun olarak yerlesik oldugu Sakarya
bolgesine uygun Oncelikli alanlar secilmistir.

* Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin aragtirma faaliyetlerini stirdiirecek
sekilde olusturulmaktadir.

* Arastirmaya yonelik altyap1 kaynaklari; arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan
arastirma alt yapisinin arastirmacilarin bilgi ve kullanimini agilmasina yonelik calisma
(LABSIS) yapilmistir.

+ Universite i¢i kaynaklarin ydnetiminin yonergeler ve bilgilendirici dokiimanlarla
stirdiiriilmekte ve arastirmacilar1 destekleyici uygulamalar bulunmaktadir.

» Ogrencilerin bitirme 6devlerini sektdrle yapmasini saglamak iizere “Teknokdprii” uygulamasi
bulunmaktadir.

» Universitede iiretilen bilginin sektdre aktarilmasini gelistirmek icin Universite Is Diinyasi
Koordinasyon Biriminin (UNIKUR) kurulmustur.

» Kurumda doktora sonrasi ¢alisma olanaklarinin bulunmaktadir.

* Ulusal diizeyde kamu kurumlart ile ortaklasa yiiriitiilen projeler bulunmaktadir.

+ Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin dl¢iilmektedir.

B- Zayifliklar: Stratejik Planda belirtilen Zayif Y 6nler

Ogrenci sayisinin fazlaligi, ders yiikleri (kisa sinavlar, ddevler vb.) ile idari isler nedeniyle
akademik personelin arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir.

* Arastirma giindeminin ve kiiltiirlinlin, sadece stratejik oncelikler olarak tanimlanan alanlari
degil, iniversitenin tiim boliimlerini kapsamasi saglanmalidir.

» Oncelikli alanlar konusunda {iniversite genelindeki farkindalik artirilmalidir.

» Miihendislik agirlikli gergeklestirilmekte olan proje faaliyetleri iiniversitenin tiim alanlarina
yayginlagtiriimalidir.

* AR-GE siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi iyilestirilmelidir.

* Spin-off sirketlerinin kurulmasi da dahil olmak iizere teknoloji transferine yeni bir ivme
kazandirilmalidir.

* Aragtirma projelerinde uluslararasi ortakliklar i¢in firsatlar arastirilmali ve uluslararasi
kaynaklardan fon bagvurusunda bulunan arastirmacilara daha fazla destek saglanmalidir.
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» AB proje destek stirecleriyle ilgili uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi, bu nedenle AB
projelerinin sayisinin artirilmasi ihtiyaci vardir.

* Aragtirmacilar ve akademik personelin Ingilizce dil yetkinliginin yetersiz olmasi nedeniyle
yayinlarin red sayilarinin artmis olmast

+ Universite, arastirmanin uluslararas1 boyutunu daha da gelistirmeli ve ayrica arastirmanin
sosyal ve ekonomik etkisini (liniversitenin arastirma ayak izi) sunmalidir.

* Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmalidir.

» Doktoraya kayit olanlar son iki yilda diigsmiistiir ve doktoray1 tamamlayanlar azalmaktadir.

* T1p Fakiiltesinin afiliye olmas1 dolayisiyla BAP birimine aktarilan kaynaklar azalmistir.

» Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskiler ve isbirlikleri,
paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi1 genel olarak yeterince saglanmakla
birlikte kurumun tiimiine yayilimi ve devamlilig1 saglanamamaistir.

» Universitenin dis1 fonlardan daha fazla faydalanmasi gerekiyor.

C- Degerlendirme: Sonug yazisi

2025 yili itibariyla Sakarya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama
Esaslari; proje tiirlerinden hakem degerlendirmelerine, bagvuru kriterlerinden mali stireclere
kadar tim detaylariyla seffaf ve adil bir yonetim anlayisiyla BAPK birimimizce
yiriitiilmektedir. Akademisyenlerimizin geri bildirimleri ve anket sonuglari, siireglerimizi
stirekli iyilestirmek i¢in temel rehberimizdir. Aragtirma ekosistemine lisans 6grencilerinin dahil
edilmesiyle, lisansiistii programlarimizdaki nitelikli insan kaynagi gelisimine dogrudan katki
sunulmaktadir. Stratejik hedefimiz; genel biitce imkanlarini artirarak daha fazla projeyi
desteklemek ve uluslararasi alanda yiiksek etki degerine sahip yaym ¢iktilarii ¢ogaltmaktir.
Bu kapsamda, arastirmacilarimizin teknik ihtiyaglarina yonelik diizenlenen istatistiksel analiz
egitimleri ve dis kaynakli projelerin BAPSIS yazilimma entegrasyonu, operasyonel
verimliligimizi en st seviyeye tasimaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2025 yilinda yakaladigimiz basar1 ivmesini 2026 yilinda da siirdiiriilebilir kilmak temel
onceligimizdir. Bu dogrultuda, giincellenen BAP Uygulama Esaslarn kapsamindaki genis
destek ve proje olanaklarinin tiim arastirmacilarimiz tarafindan titizlikle incelenmesini
Oneriyoruz. Basvuru hazirligindan projenin sonuglanmasina kadar olan tiim asamalarin
birimimizle esgiidiimlii yiiriitiilmesi, siire¢lerin hem daha hizli hem de daha etkin yonetilmesini
saglayacaktir.

Ote yandan, dis kaynakli projelerin dijital entegrasyonuyla birlikte artan veri trafigi karsisinda
siber guvenlik ve veri yedekleme tedbirleri en iist seviyeye ¢ikarilmalidir. Harcama ve takip
slireglerinde olusabilecek operasyonel riskleri minimize etmek amaciyla, birim personelinin ve
proje yiiriitliciilerinin degisen mevzuat hiikiimlerine uyumunu saglayacak periyodik egitim
seminerleri diizenlenmesi, hizmet kalitesindeki siirekliligin saglanmasi agisindan kritik 6Gnem
arz etmektedir.
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EKLER
-IC KONTROL GUVENCE BEYANI [1]

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amacglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Sakarya,

27.01.2026)

Imza
Prof. Dr. Gamze GUNEY ESKILER
BAP Koordinatori

[1] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol gilivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

[2] Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.

[3] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte
dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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